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ACTADE LA I SESIQN ORDINARIA DE 2021 DE LA JUNTA DE GOBIERNO
DEL ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO “SERVICIOS DE SALUD
DE COAHUILA DE ZARAGOZA”

En la Ciudad de Saltillo, Capital del Estado de Coahuila de Zaragoza, siendo
las 12:30 horas del dia 15 de julio de 2021, dio inicio la Segunda Sesion
Ordinaria del afo 2021, de la Junta de Gobierno del Organismo Publico
Descentralizado “Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza”, en la Sala de
Juntas del 8 piso del Edificio de las Oficinas Administrativas de la
Secretaria de Salud, ubicada en la calle Guadalupe Victoria 312 poniente en
la Zona Centro de esta ciudad, bajo el desarrollo de los puntos siguientes:

1.-Lista de Asistencia y Verificacién del Quérum Legal.

Uso de la voz del Dr. Garcia: Vamos a dar inicio a la Segunda Sesién
Ordinaria de la Junta de Gobierno del Organismo Publico Descentralizado de
los “Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza”, le informo Doctor que
tenemos Quorum legal conforme a la Lista de Asistencia. Iniciamos con su
presentacion Dr. Bernal le cedo la palabra para su mensaje de bienvenida,
asi como la instalacion de la Junta de Gobierno.

2.-Bienvenida e Instalacion de la Junta de Gobierno.

Uso de la voz del Dr. Bernal: Buenas tardes, nuevamente sean todas ustedes
y todos ustedes bienvenidos a la Segunda Sesion Ordinaria del 2021 de la
Junta de Gobierno del Organismo Puablico Descentralizado “Servicios de
Salud de Coahuila de Zaragoza”, la que celebramos por instrucciones del Sr.
Gobernador del Estado, Ing. Miguel Angel Riquelme Solis, dando asi
cumplimiento a lo establecido en el articulo 11 de la Ley de Entidades
Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza. Estamos enlazados por
videoconferencia y con mucho gusto saludo a nuestra amiga la Mtra. Fatima
Adriana Antillon Ocampo, Subdirectora de Acuerdos y Compromisos de los
OPD’s de la Regién Norte, de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Salud, como representante de la Secretaria de Salud Federal ante este
Organo de Gobierno, Vocal Suplente, muchas gracias Maestra por
acompanarnos, extienda un afectuoso saludo a la Dra. Maria Eugenia,
contamos también con la presencia del estimado Mtro. Arturo Chimal
Arechavala Director de Vinculacién y Seguimiento a las Reuniones de los
OPD’s, también contamos con la presencia de mi estimada amiga Lourdes
Reyes Martinez, Secretaria General de la Secci6én 86, del Sindicato Nacional
de Trabajadores de la Secretaria de Salud, Representante del Comité
Ejecutivo Nacional, Vocal Suplente. Gracias por tu asistencia Lulp.
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lgualmente por videoconferencia nos acompaian en su caracter de Vocales
suplentes de la Secretaria de Inclusion y Desarrollo Social, el Lic. Filadelfo
Herrera, de la Secretaria de Finanzas, la C.P. Nancy Alviso Martinez, de
Educacion Publica, la Lic. Lourdes Villaseior Hernandez, presencialmente
asiste la C.P. Lucia Guadalupe Flores Valdés, Comisario Suplente de este
Organismo, funcionarios y amigos de la Secretaria de Salud. Agradezco a
todos su presencia en esta tarde. En esta ocasion presentamos a ustedes, el
“Informe de Desempefio de Actividades y Resultados del Primer Trimestre
de este aio” entre otros temas establecidos por el Secretariado Técnico del
Consejo Nacional de Salud. En virtud como me comento el Dr. Garcia
Elizondo de contar con el Quérum Legal, declaro formalmente instalada esta
Segunda Sesiéon Ordinaria de la Junta de Gobierno del OPD “Servicios de
Salud de Coahuila de Zaragoza”. Adelante Dr. Garcia

3.- Solicitud de aprobacion del Orden del dia

En el uso de la voz del Dr. Garcia: En visto de que se envié con tiempo como
marca la Ley la tarjeta les pido aprobar el orden del dia para obviarlo, si
estan de acuerdo favor de manifestarlo como se acostumbra levantando la
mano para pasar al siguiente tema. Se somete a la aprobacion de los
sefiores vocales, estando de acuerdo levantan su mano. Se aprueba, por lo
que emite el siguiente:

ACUERDO

7/11/10/21.-La Junta de Gobierno se da por enterada y aprueba por unanimidad
de votos el Orden del Dia Propuesto para la 1l Sesion Ordinaria de 2021 de la
Junta de Gobierno del Organismo Publico Descentralizado “Servicios de
Salud de Coahuila de Zaragoza”

4.- Solicitud de Aprobacién del Acta de la Sesion Anterior.

Uso de la Voz del Dr. Garcia: Pasamos a la aprobacién de las Actas de las
Sesiones anteriores, 1 Sesion Extraordinaria del 2021 que se llevo a cabo el
29 de enero, la 1 Sesion Ordinaria del 2021 que se llevo a cabo el 25 de marzo
y la Il Sesion Extraordinaria del 28 de abril igualmente les solicito su
aprobacion levantando la mano. De acuerdo muchas gracias. Siendo
aprobada se emite el siguiente:

ACUERDO

8/11/0/21.-La Junta de Gobierno se da por enterada y autoriza la dispensa de
la lectura de las Actas de la | Sesion Extraordinaria celebrada el 29 de enero
del 2021, la | Sesién Ordinaria celebrada el 25 de marzo del 2021 y la Il
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Sesion Extraordinaria celebrada el 28 de Abril del 2021 de la Junta de
Gobierno del Organismo Puablico Descentralizado  “Servicios de Salud de
Coahuila de Zaragoza” y aprueba su contenido por unanimidad de votos.

5.- Seguimiento al Cumplimiento de Acuerdos Adoptados en Sesiones.

Uso de la voz del Dr. Garcia: Se dio cumplimiento a los acuerdos de las
Sesiones anteriores en la Primera Sesiéon Ordinaria teniamos 6 acuerdos
tomados se cumplieron todos, en la Primera Sesion Extraordinaria se
tomaron 2 acuerdos que se cumplieron y en la Segunda Sesién
Extraordinaria 3 acuerdos que también se cumplieron. Entonces si no hay
objecion en eso, damos inicio al Informe de Desempefio de Actividades. Se
da por enterada la Junta de Gobierno se emite el siguiente:

ACUERDO

9/11/0/21.-La Junta de Gobierno se da por enterada del documento relativo a
“Seguimiento al Cumplimento de Acuerdos adoptados por el Organo de
Gobierno en Sesiones Anteriores”

Uso de la Voz del Dr. Garcia: Pasamos al Informe de Desempefio de
Actividades, para que inicie el Dr. Burgos por favor Doctor Si gusta pasarlo
hasta el Programa Estatal de Covid

6.- Informe de Desempeno de Actividades y Resultados a Marzo de 2021

Uso de la voz del Dr. Burgos: Buenas tardes a todas y todos muchas gracias,
Dr. Bernal Secretario con su permiso, hasta el dia 12 de julio tenemos
nosotros el reporte epidemiolégico en este estado de Coahuila de Zaragoza,
se tiene un total de casos de 72,797 casos, casos activos 414, casos
recuperados 65,421, hospitalizados 34, defunciones 6,462 y estudios
realizados 464,676, al dia 12 de julio la ocupacién de las camas Covid es
baja es de un 3% y de ventiladores Covid ocupados igual es bajo es de un
2%, en referencia ahi vemos los otros en la parte inferior que el namero de
casos activos hasta el dia de ayer y al dia de hoy, se ha habido un repunte
de casos activos, sin embargo las camas ventilador y las camas Covid pues
se encuentran bajas en su ocupacién, en los grupos poblacionales con su
vacunacion voy a leer exclusivamente los totales, en los adultos mayores de
60 afios 259,145, en adultos de 50 a 59 afos 247,373, de 40 a 49 aifios 274,610
aqui en esta parte todavia faltan algunos en su segunda dosis, igual en
adultos de 30 a 39 ailos hasta la fecha del dia 09 de julio 9,561, personal de

esto es por grupos poblacionales.

salud 40,634, los maestros 73,040, embarazada 8,433, con un total de 912,7;)%,,
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Uso de 1a voz del Dr. Bernal: Quisiera hacer una aclaraciéon sobre todo en
los de 30 a 39 en su primera dosis, no toedos son esquemas completos hasta
este momento.

Uso de la voz del Dr. Burgos: En referencia al tema de Universalizaciéon de
los Servicios de Salud, se envié el documento a DGPLADES para su
autorizacién este convenic y se definieron los alcances de este convenio
subscritos en el mismo, se cuenta ya la hoja de adhesiéon firmada por
nuestro Gobernador Ing. Miguel Angel Riquelme Solis y este convenio 2020
en revision por la Federacion, para 2021 existe la intencién del 1ISSSTE de
adherirse igual a este convenio por lo que se tiene en revision la oferta y
demanda para la valoracién por la parte de DGPLADES. Hasta aqui lo que es
la Universalizacién.

Uso de la voz del Dr. Garcia: Pasamos a Prevencién y Promocién de la Salud
le pedimos a la Dra. Martha Romero su presentacion, por favor.

Uso de la voz de la Lic. Reyes: Doctor si me permite, bueno primero
saludando al Secretario de Salud, Dr. Bernal, Mtro. Chimal, Mtra. Fatima, a
todos los Vocales invitados a esta Sesion, aqui nada mas hay duda Dr.
Burgos en relacion a la adhesion del ISSSTE cuales serian los alcances, en
qué términos, si es para ofertar o intercambiar servicios o se pretende una
funcién, ;Cual es el alcance?

Uso de la voz del Dr. Burgos: La solicitud del ISSSTE es adherirse al
convenio marco que propuso a nivel federal en el cual ya se encuentra el
IMSS, la Secretaria de Salud obviamente entonces el ISSSTE come no se
encuentra adherido a este, es un tabulador que existe en el mismo
convenio con los servicios de oferta y demanda.

Uso de la voz de la Lic. Reyes: Gracias.
Uso de la voz del Dr. Garcia: Dra. Adelante.

Uso de la voz de la Dra. Romero: Gracias, buenas tardes a todos los
presentes de esta Junta de Gobierno con su permiso, voy a presentarles los
avances que se tienen en Programas de Prevencidon y Promocién a la Salud,
en la parte de vacunacién muestro a ustedes el esquema basico, en menores
de 1 afo de edad lo que se ha alcanzado al mes de junio comparativo del
2020-2021 en menores de un afo la cobertura de vacunacién esta en el 50.2,
en 1 afo de edad en el 72.8, en el grupo de 1 a 4 en 66.2 y de menores de 5
afnos en 63, como podemos apreciar ya se ha ido avanzando en el
incremento de las coberturas en menores de 5 aios dado que se han estado)g] !_/(7
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ya recibiendo bioclégicos y se tienen en el operativo de completar los
esquemas de vacunacion mediante el barrido en las zonas tanto del IMSS,
como del ISSSTE y de la propia Secretaria de Salud.

En el tema de Obesidad y Sobrepeso, en las unidades de salud se ha estado
trabajando en las unidades de salud de la secretaria en detecciones que se
han realizado en este periodo de enero a marzo se realizaron 67,939
detecciones, 68,143 de diabetes y 68,368 de hipertension, comeo ven dentro
de la parte de detenciones de la integrada tenemos detectados a 24 mil
personas con obesidad, 26 mil con sobrepeso, en peso normal 28 mil y bajo
peso 973.

En el tema de Hipertension Arterial seguimos trabajando en las unidades de
salud para llevar el seguimiento de los pacientes en nuestras unidades de
salud a través de los grupos de ayuda mutua y la consulta integrada de las
enfermedades cronicas degenerativas, en el indice de Calidad de
Hipertension Arterial Coahuila al semestre nos encontramos en el tercer
lugar en el seguimiento de los pacientes hipertensos con un 73.7% las
jurisdicciones sanitarias en evaluacion nacional que se encuentran en el
primer lugar nacional se encuentra, Torreén, Sabinas y en la parte de las
jurisdicciones, el avance que se tuvo de Torreén ya que estaba en los
ultimos lugares, en la parte de Diabetes también se lleva a cabo en el
seguimiento de las unidades de salud el indice de Calidad de la Atencién de
la Diabetes, nos encontramos en el tercer lugar con un porcentaje de avance
del 76.5 y dentro de la evaluacion jurisdiccional, la jurisdiccion de Sabinas
es la que ha alcanzado un indice superior que es el 82.4.

En el tema de Mortalidad Materna, les presento aqui como ha sido la
evolucién de la razén de la mortalidad materna que si bien en el 2019
tuvimos una disminucién importante a 17 defunciones en el afio, para el
2020 tuvimos un Iincremento a 21 defunciones y en lo que va al mes de junio
tenemos 16 defunciones registradas con una razén del 54.74 esto debido
pues a diferentes factores entre ellos pues fue la presencia de casos de
Covid en mujeres embarazadas y también, pues la falta de seguimiento en el
control prenatal o acudir dado que cursamos con un aiio de pandemia donde
pues no fue continuo el acercamiento de las mujeres en embarazadas a las
Unidades de Salud.

Uso de la voz del Dr. Bernal: Aqui si quisiera hacer una aclaracién esto fue
un fenémeno mundial, son muertes maternas no relacionadas con Covid, sin
embargo, como ustedes se acordaran los hospitales eran Covid, la mayoria
de las camas eran Covid, las mujeres no querian ir a atencion prenatal co)r;éj
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los médicos, ni a hospitales por miedo a enfermarse de Covid entonces esto
causo una alza en la muerte materna en general, no solamente por Covid.
Adelante Dra.

Uso de la voz de la Dra. Romero: Asi es, comentarles también que en razéon a
esto ha estado sesionando el comité de Muerte Materna presidida también
por nuestro Secretario y por los delegados del IMSS en donde se acordaron
acciones conjuntas para atender y dar seguimiento a la mujer embarazada y
poder identificar esos factores de riesgo y que en la medida podamos
detener estas muertes maternas en el transcurso de los meses del ano,
vemos aqui las principales causas de muerte obstétrica directa y tambiéen les
presento ahi las causas de muerte y algunas muertes que fueron tardias. En
el tema de cancer cérvico uterino y cancer de mama, en lo que corresponde
al cancer de la mujer presento aqui la mortalidad por cancer, que tambien
este programa se vio afectado por la situacion de la pandemia en donde
también la falta de acercamiento a las unidades de salud las detenciones que
se realizaron, en el cancer cérvico uterino de manera comparativa de enero
a junio del 2019 se registraron 50 defunciones, en el 2020 fueron 62 y de lo
que va a junio del 2021 lleva un registro de 43 defunciones por cancer
cérvico uterino y de cancer de mama en 2019 son 109, 122 para el 2020 y
103 para el 2021, aqui también se esta haciendo un trabajo en todo el estado
para impulsar las detecciones, sobre todo en los municipios grandes en la
region de Torredn, de Saltillo con instalacion de un centro para la deteccién
de cancer donde se esta trabajando de manera coordinada con los
municipios y con el resto de las instituciones del sector salud asi como de
las organizaciones de sociedad civil para apoyar en la detencién oportuna.

Uso de la voz del Dr. Bernal: Aqui yo quisiera comentar como menciono la
Dra., abrimos un centro de detencion oportuna de cancer en Torre6n que
tiene ultrasonido, que tiene capacidad para papanicolaou y la detencion
temprana de cancer cérvico uterino, y mastografia estan trabajando muy de
la mano con la sociedad civil, y otra cosa muy importante que abrimos
finalmente la semana pasada el Hospital Oncolégico, lo abrimos
parcialmente todavia los equipos grandes no estan instalados, pero si
tenemos consulta externa, tenemos quimioterapias y centro de muestras,
esto debe de redundar en una mejor atencién en general a los pacientes
oncologicos. Adelante Doctora.

Uso de la voz de la Dra. Romero: Bueno aqui es nada mas mostrarles como
ha sido la deteccién de casos en donde pues a este 2021 hay 25 casos
solamente detectados de cancer cérvico uterino y 94 de cancer de mama,

que sin duda esto se tendra que aumentar con todas estas acciones c‘l\%{
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deteccion que se han iniciado. En el tema de embarazo en adolescentes de
manera comparativa vemos que en total de los eventos obstétricos en el afio
2020 en la poblacion adolescente por un 17.7% y en los menores de 15 anos
el 1.3% que fueron 83 nacimientos en menores de 15 afos y para el 2021
tenemos un registro de 2598 eventos en adolescentes con un 17.3% de
manera comparativa de un afio a otro esto esta hasta el mes de mayo con 76
eventos obstétricos, aqui se esta trabajando mucho también con todos los
municipios y con todas las unidades de salud sobre todo el aplicar los
métodos anticonceptivos en adolescentes antes de su salida del hospital, se
ha logrado implementar la anticoncepcion pos-evento obstétrica aun 83.5%.

Uso de la voz del Dr. Bernal: Aqui cabe hacer la aclaracion de que por la
pandemia, la reclusion en todo el pais y en todo el mundo incremento el
embarazo en adolescentes, entonces si bien es muy poquita la reduccion,
hemos tenido una reduccién este afio.

Uso de la voz de |la Dra. Romero: Y bueno seguimos trabajando con los
servicios amigables, la aplicacion de métodos incrementar en usuarias de
métodos conceptivos, se instalaron los 38 grupos municipales para la
prevencion del embarazo esto dentro del GEPEA la capacitacion a docentes
para que puedan dar una mejor informacién a sus alumnos y la formacién de
redes promotores que son de las acciones que mas se estan realizando.

Uso de la voz del Dr. Francisco: Bien, pasamos a Atencién Medica, le
pedimos al Dr. Marco Anibal

Uso de la voz del Dr. Anibal: Muy buenas tardes a todos, con el permiso del
Sr. Secretario, vamos a presentar algunos indicadores que tradicionalmente
manejamos en esta Junta de Gobierno, en relacion con el programa de
Fortalecimiento a la Atencion Medica a pesar de que para este afo 2021
incrementamos las localidades que visitamos en nuestras 11 unidades
moéviles beneficiando a un numero mayor de personas, tuvimos la
complicacion o la problematica que los gastos de operacién que
originalmente eran transferidos al estado a través de la vertiente 2 del
programa U013 dejaron de ser enviados en esa vertiente y hasta el mes de
mayo se nos notificé que los gastos de operacion de este programa serian
localizados a través de la vertiente 1 de U013, es por eso que se refleja en
este primer trimestre un bajo cumplimiento en relacién con la meta
programada para las consultas de primera vez y consultas subsecuentes del
10 y el 9% respectivamente. En relacién con el diferimiento de servicios
hospitalarios y basicamente en lo que se refiere a la consulta externa y de

especialidad, y al diferimiento quirargico a pesar de las situaciones qqu:
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todavia vivimos en el primer trimestre en relacion con la pandemia de Covid
19 observamos un diferimiento de consulta de 6 dias, muy por debajo del
estandar nacional y un diferimiento quirirgico de solamente 7 dias, en este
caso el diferimiento quirurgico debo aclarar que consideramos solamente
los hospitales que tenian precisamente programacién quirlrgica, los
hospitales Covid sobre todo los hospitales de Torreon y de Saltillo que
durante el primer trimestre del afio se mantuvieron sin programacion de
cirugia electiva no fueron considerados para esta, para este indicador, a
partir de! mes de abril tanto Torreén como Saltillo y el resto de los hospitales
Covid que operaron en el estado funcionan ya con la recuperacién de
servicios quirirgicos y también de consulta externa de especialidades.

Uso de la voz del Dr. Bernal: Quiero comentar que nos autorizé el
Gobernador un convenio con cirugia mini invasiva y endoscopia entonces
los principales hospitales obtuvimos equipo de Gltima generacién para hacer
mini invasién en cirugia general, en ginecologia sobre todo y pronto
tendremos en urologia y en ortopedia esto nos va a permitir disminuir los
dias de hospitalizacion y las complicaciones de los pacientes, entonces
debe de mejorarse todavia mucho mas esto.

Uso de la voz del Dr. Anibal: En relacion con las gestiones que hemos
realizado para el suministro6 de medicamento y material de curacion en el
estado, y basicamente relacionado con la situacion que hemos vivido
respecto al envié de este tipo de insumos por parte del nivel federal que no
hemos recibido tanto medicamento y material de curacion durante este
primer trimestre y el segundo trimestre del afo, nosotros hicimos una
gestién y se ha cubierto para el primer trimestre medicamento por un monto
de 4 millones y medio, y material de curacién por 12 millones, esto nos
permitié trabajar de manera importante durante este primer trimestre
considerando las existencias qué teniamos en el almacén estatal y los
insumos que se adquirieron de manera directa a nivel estatal.

Uso de la voz del Dr. Bernal: Aqui me gustaria que aclararas un podquito
mas, cual ha sido el déficit de parte del INSABI del cumplimiento de aqui,
hablando de los precios de referencia.

Uso de la voz del Dr. Anibal: En la situacion de nosotros en base a las
adquisiciones por parte del estado nos hemos visto limitados basicamente
por los precios de referencia que nos marca el propio INSABI tanto para

medicamento, como material de curacién, es muy dificil. .
Uso de la voz del Dr. Bernal: Es imposible. @3
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Uso de la voz del Dr. Anibal: Es imposible para los estados poder encontrar
proveeduria que se pueda alinear a los precios de referencia que nos marca
el INSABI, es por eso que, que hemos tenido esa dificultad para lograr contar
con el medicamento y material de curacion que es requerido por las
diferentes unidades de atencion.

Uso de la voz del Dr. Bernal: ¢ Cual es el déficit del surtimiento por parte del
INSABI?

Uso de la voz del Dr. Anibal: El surtimiento del INSABI, basicamente no nos
ha surtido medicamento y material de curacion.

Uso de la voz del Dr. Burgos: El INSABI en todo lo que va este semestre, no
ha surtido ni medicamento, ni material de curacion, sin embargo.

Uso de la voz del Dr. Bernal: Yo creo que esto es muy importante verdad, se
nos pide gratuidad, se nos pide la atencién oportuna y no tenemos
medicamento ni material de curacién que les correspondia mandar.

Uso de la voz del Dr. Burgos: Sin embargo si hubo una reduccion en la
administracion del INSABI de 70 millones de pesos, hubo una reduccién de
la administracion de semestre por 70 millones de pesos, porque
supuestamente esto es para pagar la compra consolidada que se realizé de
medicamentos y material de curacion, sin embargo no se han recibido ni
medicamento, ni material de curaciéon pero si nos retiraron el pago de esta
compra consolidada.

Uso de la. voz del Dr. Anibal: Muy bien, es todo de mi parte.

Uso de la voz de la Lic. Reyes: A mi me gustaria preguntar qué porcentaje
equivale, aqui lo que esta mostrando en la tabla doctor.

Uso de la Voz del Dr. Anibal: Durante el primer trimestre de este aiio, los
porcentajes van a ser presentados por el area administrativa, en cuanto ala
cobertura de medicamento y material de curacion, que fueron buenos
gracias a las compras que pudimos hacer nosotros, sin embargo ya para el
segundo trimestre y lo que corre del ano hemos tenido dificultades serias
para cubrir las necesidades de atencion.

Uso de la voz de la Lic. Reyes: La pregunta va en el mismo sentido yo creo si
es importante a los representantes de la Secretaria de Salud Federal,
puntualizar lo que significa esa reduccién de presupuesto por eso era la
pregunta enfocada de aqui de este ramo que porcentaje equivale, yo sé que
hay esfuerzos paralelos de recurso estatal y de otro recurso, pero si que sgg
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alcance a apreciar que porcentaje es el apoyo que estd brindando la
Federacion.

Uso de la voz del Dr. Burgos: La reduccién es del 30% de la administracion
de presupuesto.

Uso de la voz del Dr. Bernal: Otra cosa que quisiera comentar es, si tenemos
medicamento oncolégico para aduitos no todos, en algunos casos tenemos
en exceso que pudiéramos regresar o intercambiar, y si quiero hacer la
mencién de la falta de medicamento en Hemato Oncolégico para pediatria
he hecho solicitudes especificas y de esas solicitudes hemos recibido
menos de un 10% de lo que son nuestras necesidades, para atender este
tipo de pacientes. Adelante

Uso de la voz del Dr. Garcia: Adelante Maestro.

Uso de la voz del Mtro. Chimal: Muchas gracias, en cuanto el tema de los
medicamentos hace un momento al terminar la reuniéon del Consejo, el
Secretario de Salud retomaba las preocupaciones expresadas por los
Secretarios en cuanto a este tema, el Sefior Secretario Dr. Bernal ya tiene su
aviso, claramente en los proximos dias habra una Sesion Extraordinaria de
Consejo para ver el detalle del abasto de medicamentos y comunicar el
programa de distribucién, incluso en la manana el Presidente anunciaba que
dara a conocer en breve el programa de distribucién y logistica de las
claves que han sido adquiridas referente en la compra consolidada, los
demas mecanismos que intercede el INSABI, sin embargo no seria de esto,
este tema de los precios de referencia ustedes recordaran que el afo pasado
se discutieron en el Consejo junto con la Oficialia Mayor de la Secretaria de
Hacienda, INSABI, la participacion de los estados y creo que al final de la
Sesion los acuerdos fueron muy buenos porque se lograron establecer 3
caracteristicas que les daban hasta un 30% de mas por el precio del
mercado, considerando los ahorros que se hicieron a través de la
consolidacién y el ahorro de la distribucidn, sin embargo yo creo que es un
reto que tenemos todos, aprender a redimir los precios de referencia y lo
digo en el sentido de que ustedes en la proxima mesa de trabajo que se
organicen para discutir este tema que por eso insistia y tomaba como
referencia lo que paso el afio pasado, mucho de lo que se logré en cuanto al
margen la amplitud del margen casi 30, 35% de los precios de referencia, fue
gracias a los elementos que las entidades de los estados, que los mismos
Servicios de Salud apostaron en este tema con el INSABI porque
graficamente habia un margen del 15% se logré ampliar hasta un 30 sobre el

costo del mercado calculando los ahorros de la institucion y el efecto de - g
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economizar propio de una compra consolidada a que voy, aqui solicitarle
Secretario otra vez y a la administracion es importante que se pueda discutir
nuevamente los precios de referencia en realidad desde mi punto de vista ya
los precios de referencia, todos los precios del mercado se nos dieron por la
materia es un hecho y tenemos que aceptarlo entonces desde ese punto de
vista, y debemos de aportar todo lo que a nivel local la empresa x,y, 0 Z no
me esta vendiendo porque el costo no le da los costos de referencia lo
tengamos ya especificado y puedan ustedes mostrar que en esa discusion
incluso lo que ustedes estdn encontrando en los precics del mercado que lo
diferimos de manera empirica pero que para el restoc de poder determinar el
costo es importante aportar los elementos invertidos en esta discusion y
otra es el tema que tiene que ver con el alcance del precio del referencia si
no tiene el precio para que no lo puedan observar lo que estan comprando
hasta el precio del mercado y de mas, también tienen que dejar un
antecedente de como estan encubriendo los programas de gasto los
agentes que estan asignando el INSABI no verlo de manera estatica, porque
este proceso es dindmico entonces es preferible de cémo se consolide, o
como vuelva a consolidar generar la demanda el INSABI para el vendedor,
ustedes con la experiencia que ya tienen con el mercade en particular,
generen un escenario para que nos vaya dando insisto, no estamos
hablando de un pudiera ser eso ya paso, paso el afio pasado asi se dio la
dispersion y creo que fue clave la disposicion de como siempre de estar en
ese momento y con los elementos que ustedes quisieran abordar.

Uso de la voz del Mtro. Rodriguez: Quiero comentar algo en referencia a la
experiencia que hemos tenido de los estudios de mercado y de todas las
claves que solicitamos en base a nuestra demanda la taza ha sido muy baja
ante los precios del mercado.

Uso de la voz de la Lic. Guevara: Nada mas comentar que efectivamente hay
uno que se hicieron el afo pasado en base al catalogo que se tenia con
virtud a la pandemia pero actualmente no nos coincide y efectivamente
tenemos problema con la farmacéutica y con los distribuidores para llegar a
alcanzar los precios de referencia y el incremento que se nos permite es
exclusivamente un 10% eso nos ha hecho muy dificil, si no es que
materialmente imposible realizar por ahi alguna compra, hemos estado como
lo comentaba el Subsecretario Burgos realizando esfuerzos para poder, no
estar en desabastos completamente, pero si tenemos mucho ese problema
de los precios de referencia, tengo yo entendido que los fijaron por ahi en la

Secretaria de Hacienda y si batallamos muchisimo para encontrar incluso en-
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el mercado, vaya no se equipara en el precio del mercado, es ese mi
comentario.

Uso de la voz del Mtro. Chimal: Muchas gracias, sin embargo en general
habra escenarios que les permitan abatir lo textual, yo estoy convencido y
esa es la idea con la que nos estan pidiendo trabajar también en estrategias
locales que les permitan a ustedes abatir el costo, pero si es importante lo
que es esencial, creo que textualmente se le encuentre en los préximos dias
al escenario soluciones para proponer una alternativa.

Uso de la Lic. Guevara: De acuerdo, a reserva de ello no sé si existiera la
posibilidad de que nos autorizaran un poquito mas de margen respecto a los
precios que se estan manejando, no sé si pudiéramos verlo con alguna
consulta.

Uso de la voz del Mtro. Chimal: Esa es la pregunta clave como le hacemos
para qué nos permitan un margen mas alto en el manejo de los precios de
referencia a partir de lo que se ahorré en la consolidada y los gastos de
distribucién que a ustedes solamente les competa esa es la pregunta exacta,
es donde debemos comentar y salir a proponer.

Uso de la voz de la Lic. Guevara: Muchas gracias.

Uso de la voz del Dr. Garcia: Muy bien, vamos a Innovacién y Mejora
Continua, por favor Licenciado.

")

Uso de la voz del Lic. Flores: Muy buenas tardes a todos alla en la ciudad de
México con el permiso de la Junta de Gobierno y del Sr. Secretario de Salud,
vamos a exponer el tema de Innovacién, Mejora Continua y Calidad,
hablando de temas como acreditacién de unidades, cuidados paliativos, aval
ciudadano, el sistema de trato digno y adecuado, y los indicadores de
calidad, cabe mencionar que la informaciéon se encuentra en su totalidad en
los anexos y en esta ocasion vamos a ser breves en la exposicion. Aqui
podemos apreciar el namero total de unidades que tenemos susceptibles e
para acreditar de acuerdo a la Direccion de Calidad y Educacién en Salud, t;/'C/
que equivale a 179 unidades, actualmente contamos con un 91% de
unidades acreditadas en el estado que brindan un servicio de atencién de
calidad a nuestros pacientes el total de unidades que tenemos programadas
son 54, en cuanto al primer nivel de atencién en Centros de Salud Rurales y \
Urbanos dentro de esos 54 equivale a un 33% del 91% que actualmente

tenemos acreditado, también mencionar que este mes de junio tuvimos un /U/,

foro en el cual se presenté aqui en Coahuila el Libro de Muerte Digna, - / 1'

enfocado en los cuidados paliativos de los pacientes crénicos y de los -
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pacientes oncolégicos o que se encuentran en fase terminal, en este foro
tuvimos de cuidados paliativos alineados a la Direccién General de Calidad
fue el 17 de junio tuvimos 450 asistentes y también estuvo obviamente el
Secretario de Salud, el Dr. Roberto Bernal Gomez y el Senador de la
Republica, el Dr. Miguel Angel Mancera Espinoza, estuvieron presentando el
libro que ya se les menciono hace un momento, actualmente contamos con
una participacién activa en cuanto a la instalacién de nuestros Avales
Ciudadanos que se encuentran en los establecimientos de atencién medica
del 81%. Es cuanto, Sr. Secretario.

Uso de la voz del Dr. Garcia: Muy bien pasamos a Enseilanza e
Investigacioén.

Uso de la voz de la Mtra. Angela: Buenos dias, con el permiso de todos los
integrantes de la Junta de Gobierno, del Sefior Secretario, me permito
reportar el informe correspondiente al primer trimestre del afio 2021 en
cuanto al departamento de Formacién de Recursos Humanos en Salud,
como podemos observar tenemos un total de 1281 personal en formacion de
recursos humanos en salud de las diferentes carreras afines a la salud,
hemos presentado una disminucién en la desercién del personal que ha
estado ingresado en Servicio Social a partir de este trimestre y un aumento
en las plazas de servicio social y sobre todo tenemos un incremento en el
15% sobre residencias médicas y en el programa de investigacién con 4
plazas con relacion a lo que se reporté en el 2020 voy a obviar las cantidades
ahi mostradas pero en general hay un incremento en las plazas autorizadas
para el estado de Coahuila, en cuanto al departamento de capacitaciéon
durante este trimestre de enero a marzo 2021 se han capacitado un total de
1168 personas en los temas prioritarios de la plataforma Educad’s que es
salud mental durante la pandemia de Covid, valores y culturas del buen
trato, y capacitacion en infecciéon por SARS-CoV-2 en atencién primaria a la
salud, por medio del sistema nacional de administracién de la capacitacion
‘para este afio nosotros programamos un total de 571 capacitaciones de las
cuales ya se han llevado a cabo 198 eventos que han sido entre presenciales
y virtuales debido a la nueva normalidad, hemos tenido 13 mil 699
participantes en estos eventos de capacitacion y a través del programa
estatal de capacitacion 63 eventos con una asistencia de 2 mil 346
participantes a través de la aula virtual de capacitacién que cuenta el
campus de la Secretaria se han desarrollado 2 cursos virtuales sobre la
prevencién de Covid19 para el personal del Sector Empresarial y la

Secretaria de Salud. Seria todo gracias. )§’
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Uso de la voz del Dr. Garcia: Muy bien, pasamos al Centro Estatal de
Trasplantes, Dr. Hernandez.

Uso de la voz del Dr. Hernandez: Muchas gracias buenas tardes, con el
permiso de la Junta, del Sr. Secretario, en el estado contamos con 2
licencias para procuracion de trasplantes dentro de la Secretaria de Salud en
los hospitales Generales principalmente de Torreén y de Saltillo, tenemos
en proceso de licenciamiento los hospitales generales de Monclova, ciudad
Acuia y Piedras Negras, ahorita el mas avanzado es el hospital general de
Monclova donde ya tenemos la papeleria y toda la solicitud a nivel
COFEPRIS Federal unicamente estamos esperando la respuesta para iniciar
ya con las actividades de procuraciéon en el hospital general de Monclova,
con respecto al hospital general de Acuiha y Piedras Negras estamos en el
tramite ahorita de la formacion del comité que es el primer paso para obtener
la licencia de procuracién, dentro de las actividades de procuracién hemos
tenido una disminucién de algunas por efecto de la pandemia sabemos bien
que por Lineamiento Federal los hospitales Covid interrumpieron las
actividades de procuracion sin embargo tenemos a la fecha 4 procuraciones
de o6rganos y tejidos al interior de nuestros hospitales con esto hemos
beneficiado a nuestros pacientes de la lista de espera en el estado que esta
precisamente en espera de un o6rgano o tejido, hemos realizado dos
trasplantes renales uno en el hospital general de Saltillo, otro en el Hospital
general de Torreén y como vemos beneficiados han Sido pacientes jovenes
que ya se reactivaron a su actividad econémica y laboral con lo que estamos
beneficiando con este programa a este grupo de poblacién.

Uso de la voz del Dr. Bernal: Yo quisiera hacer aqui un comentario el gran
impacto econémico que significa tratar un paciente con suficiencia renal y el
impacto en la salud que normalmente a los 2 aiflos van a morir estos
pacientes si no les hacemos este trasplante, quiero comentarles que no
teniamos absolutamente nada en Coahuila, desde empezamos haciendo
solicitudes de los permisos y bueno esto ha sido un gran logro, tenemos
permisos y haber hecho los primeros 2 trasplantes renales es histoérico en la
Secretaria de Salud del Estado de Coahuila. Adelante.

Uso de la voz del Dr. Hernandez: Vale decir que el programa también incluye
trasplante de cérnea en lo que va del presente aino llevamos ya 3 trasplantes
de cérnea que han sido de forma estructurada también en nuestros
hospitales con licencia, también ya tenemos presencia en las principales
redes sociales con el tema principal de cultura de donacién e informacion
de las actividades que realizamos con respecto al programa de donacion y
trasplante, aqui Unicamente es el numero de publicaciones y visitas que.
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hemos tenido en estas redes sociales en las cuales hemos visto que si
hemos tenido buena respuesta con este tipo de medios de comunicacion. Es
cuanto y les agradezco.

Uso de la voz del Dr. Garcia: Muy bien Doctor, le pedimos a la Dr. Contreras
pasar, para presentar Planeacion y Evaluaciéon del Desempeifio.

Uso de la voz del Dr. Contreras: Muchas gracias, con su permiso Doctor
Bernal, el tema que vamos a tratar es el de indicadores del programa
sectorial de salud es el PROSESA 2020-2024 encontramos la ultima
publicaciéon del proceso y nos dimos a la tarea de hacer un analisis
comparativo con los indicadores que la Secretaria de Salud lleva en nuestra
entidad, bueno dentro de lo que podemos ver es la cadencia de servicios de
salud, nos consideramos la evaluacion de los indicadores arriba del 90% en
verde, del 80 al 90 en amarillo y por debajo del 80 nos clasificamos en rojo,
hay muchos indicadores que no podemos hacer analisis comparativos
porque no hay informacion disponible como lo pueden observar en cada uno
de los parrafos, en amarillo tenemos vacunacion en ninos menores de una
aino esto ya se comenté que es por la falta de vacunas que ha habido
créonicamente y también fuvimos un problema de dengue en el 2020, l1a razén
de mortalidad materna nos mantenemos en verde de acuerdo al tema
nacional que es para este periodo y la prevalencia en nifios menores de 5 a
11 afos en amarillo somos de los estados que tenemos problema de e
obesidad crénica y la tasa de mortalidad infantil estamos en un buen control 4
en sintesis de los 15 indicadores arriba del 90% contamos con 5 de ellos —
entre el ochenta y noventa 2 y menos del ochenta por ciento 1y 7 que no ‘)
podemos hacer un analisis porque no hay informacion disponible, este otro

tema solicitamos la aprobacion de esta honorable Junta para el cambio de /I’(
tipologia de las siguientes unidades médicas del Centro de Salud de Parras b
de la Fuente actualmente opera con esta tipologia queremos reconsiderar o
recategorizarla a Hospital Integral o de la Comunidad, el Centro de Salud,

como Hospital de General Cepeda el cual no cuenta con servicios médicos
especializados, lo proponemos para que sea un Centro de Salud con

servicios ampliados, este analisis quiero comentar que ya se hizo en

conjunto con el area de atenciéon médica y llegamos a la conclusién que es la

mejor forma de presentar estas unidades, y finalmente el Centro de Salud de
Acebuches en el municipio de Ocampo no hay médicos ya desde hace

tiempo la localidad es una localidad muy pequeia, cada vez hay menos

gente y la vamos a hacer de hecho esta integrada en la ruta de las FAMS de v
unidades de atencién médicas y ya es una subsede, entonces pedimos la \/ ?
aprobacién de esta Junta para su autorizacién. Es cuanto Sefior. I\g

-
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Uso de la voz del Dr. Garcia: Si estan de acuerdo con la aprobacién favor de
levantar la mano.

Uso de la voz de la Lic. Reyes: Antes de la aprobacion me gustaria preguntar
en funciéon a que se toma la decision Doctor.

Uso de la voz del Dr. Contreras: En que de acuerdo a la infraestructura con la
que se cuenta y el modelo de la atencidén que existe a nivel federal, se ha
homologado mas o menos la cantidad de personal y los servicios que se
brindan para homologar este tipo de unidades.

Uso de la voz de la Lic. Reyes: ;Va a existir alglin impacto en el presupuesto
de la operacién de las unidades?

Uso de la voz del Dr. Contreras: Es con el mismo presupuesto con el que
vienen operando es nada mas cambiar la tipologia, los servicios son los
mismos no se modifican.

Uso de la voz del Dr. Garcia: Si estan de acuerdo manifestarlo levantando la
mano, muy bien. Siendo aprobada se emite el siguiente:

ACUERDO

10/11/0/21.-La Junta de Gobierno del O.P. D. “Servicios de Salud de Coahuila
de Zaragoza” se da por enterada y aprueba por unanimidad de votos la
Solicitud de Aprobacién de cambio tipoldgico de Unidades Médicas.

Uso de la voz del Dr. Garcia: Pasamos al Informe de Desempeiio de
Actividades y Resultados, con Regulacion y Fomento Sanitario, Doctor de la
Parra.

Uso de la voz del Dr. de la Parra: Buenas tardes les saludo con mucho gusto,
Mtra. Fatima, a toda la mesa, con el permiso del Sr. Secretario me
corresponde hablar de agua de calidad bacterioldgica, eficiencia en
cloracion, el objetivo principal es la prevencion de enfermedades de origen
hidrico, se refiere a la eficiencia con la que los sistemas de abastecimiento
del agua llevan a cabo la cloracién bajo la supervision de esta Subsecretaria
a través de las 8 Jurisdicciones Sanitarias el porcentaje de cumplimiento
global en el estado es de 99.94% en eficiencia que se encuentra por encima
de la meta nacional que es del 89.98% dentro de los primeros 10 lugares a
nivel nacional estamos ubicados en este rubro y hemos brindo ademas
apoyo ante la pandemia por el Covid19 en las buenas préacticas de higiene.
En cuanto a tabaco que es otro de los programas marcados se acreditaron

17 espacios libres de humo de tabaco siendo un avance del 25% de la meta}g
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anual del 2021, se busca proteger los derechos de los no fumadores y
disminuir los casos de incidencia, inmortalidad de las patologias asociadas
al tabaquismo, esta es una evidencia grafica de la verificacidon sanitaria que
es fundamental para la prevenciéon contra riesgo sanitarios, verificaciones
sanitarias este es el nimero de acciones que hemos llevado de enero a
marzo de este afho, no obstante y aunado al Covid, en funerarias,
laboratorios, consultorios dentales , gasolineras, maquinas expendedoras de
tabaco, etc. aqui estd la muestra grafica de lo que les manifiesto, la Ley
General y Estatal en materia de control de tabaco, prohiben Ia
comercializacidon, venta, distribucién y exhibicién de cigarrillos electronicos,
estas son las acciones que hemos venido realizando y me permito a su
amable atencion hacer una solicitud de aprobacién para el proyecto, para la
creacion del Departamento de Analisis de Evidencia y Manejo de Riesgos,
que independientemente que nos va a brindar una excelente memoria, para
tener la georreferenciacion de lo que ya hemos venido realizando y se realiza
es parte de lo que nos pide la COFEPRIS se propone la creacion del
departamento que integra 3 personas que ya actualmente laboran en la
subsecretaria lo cual no implica mayor costo, simple y sencillamente
optimizar y dejar memoria de los eventos que ya hemos estado realizando,
medir la probabilidad de eventos que puedan ocasionar dafio a la salud,
ubicar y georreferenciar estos eventos y establecer los métodos y criterios
para prevenir los riesgos a criterios para prevenir los riesgos a la salud, no
requiere presupuesté adicional, ni contratacion de recurso humano alguno
es ese un poco mas con lo mismo que tenemos, si es aprobado nosotros
nos encargaremos de hacer los tramites necesarios. Muchisimas gracias y
estoy a sus érdenes.

Uso de la voz del Dr. Garcia: Pues con esto solicitamos a la Junta de
Gobierno la aprobacion del proyecto para la creaciéon del Departamento de
Analisis de Evidencia y Manejo de Riesgos, si estan de acuerdo favor de
manifestarlo levantando la mano, gracias. Siendo aprobada se emite el
siguiente:

ACUERDO

11/11/0/21 .-L.a Junta de Gobierno del O.P. D. “Servicios de Salud de Coahuila
de Zaragoza” se da por enterada y aprueba por mayoria de votos la
" Solicitud de Aprobacién del Proyecto para la creacion del Departamento de
Analisis de Evidencia y Manejo de Riesgos.

Uso de la voz del Dr. Garcia: Pasamos al informe de la Direccion de Atencién
Meédica de Urgencias, Dr. Varela.
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Uso de la voz del Dr. Varela: Gracias Doctor, con el permiso de la Junta y del
Sefior Secretario informo a ustedes las actividades a realizar de enero a
marzo del presente afo, durante este afio se han mantenido la operacion de
los cuatro centros reguladores, en las cuatro regiones del estado generando
con esto ademas de la atencién médica de emergencias apoyo en el traslado
de nuestras vacunas, en el apoyo de incendios forestales que los vivimos
durante los meses pasados donde tuvimos un operativo arriba de un mes
donde se dio seguridad y garantia a los brigadistas que se encontraban en
las labores de extincion del incendio, ademas se hicieron las gestiones
necesarias con sus colaboradores de la fundacién Direct Relief para la
donacién de las maletas de emergencia de las cuales estan en operacién ya
eh estado y en coparticipacién con algunas oftras instituciones ademas
ofrecemos atencion médica en los centros de vacunhacion que hemos tenido
durante toda la jornada en las cuatro grandes regiones del estado
garantizando con esto una atencion oportuna y de calidad a los usuarios de
estos centros de vacunacién, en relacion a las llamadas ofertadas al 911 por
parte de esta Subsecretaria informo a la junta que durante el primer
trimestre, se atendieron 16684 llamadas de emergencia dando con esta una
continuidad de atencién en el proceso, en la atencion de emergencias
derivadas de Covid hemos tenido una disminucién muy de 1317 casos en el
primer trimestre con solo un envié de 362 unidades para tfraslado de
pacientes criticos observando con esto en el primer trimestre una
disminucién. Es cuanto por parte de nuestra Subsecretaria.

ACUERDO ¢

5
7

12/11/0/21.-La Junta de Gobierno del O.P. D. “Servicios de Salud de Coahuila
de Zaragoza” se da por enterada del Informe de Desempeno de Actividades
y Resultados del Primer Trimestre del 2021.

Uso de la voz del Dr. Garcia: Gracias Doctor Burgos, pasamos al Informe de
Desempeiio de actividades de la Direccion Administrativa. Iniciamos con
recursos humanos con el Lic. Federico Ramirez, adelante Licenciado.

7.- Administracion.

Uso de la voz del Lic. Ramirez: Gracias Doctor, buenas tardes , con su
permiso Doctor, con el permiso de la Junta, en la informacién del area de
Recursos Humanos referente al primer trimestre del ano, hablando de plazas
totales por tipo de rama médica, informamos que la rama medica tiene 1326
plazas, [a rama paramédica 1058, la rama de enfermeria 2555, la rama fit 414,
la rama administrativa 2523 el personal de informacién 1070 dando un total

general de 8946, en relacion al analisis sobre la situacién de casos de
1
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prejubilacion con estimulos hablamos de 8 casos activos prejubilatorios en
este periodo, que nos representan una percepciéon quincenal de $142,485.86
pesos, en relacién a las plazas federales vacantes hablamos de las plazas
federalizadas son de 183, formalizado I-7, formalizados l-14, formalizados Ill-
6, regularizados 9 el impacto financiero de los comisionados sindicales en
relaciébn a la Seccién Sindical 86 tenemos 41 comisionados, tenemos un
impacto financiero bruto quincenal es de $623,446.79 pesos, de la Seccion
87 - 13 comisionados que nos representan $249,687.15 pesos. Ponemos a su
aprobacién el Programa de Trabajo para la Reingenieria de Recursos
Humanos del 2021 que es de agosto a diciembre en lo cual vamos a manejar
4 actividades especificas que son las que comento a continuacién, la
primera seria el comité interno de recursos humanos estatal que requiere la
plantilla por unidad la cual debe incluir la ubicacion real del personal su drea
y su turno, como segunda actividad el consejo detectara el personal que se
encuentra en turnos que no sean de acuerdo a las funciones de la unidad,
como tercera el consejo realizara las funciones que realiza el personal
sustantivo en las areas administrativas, médicos, enfermeras etc. verificara
si es factible asignarlos a areas sustantivas, actividad cuatro el consejo
reportara al Secretariado Técnico del Consejo Nacional de Salud y a la
Direccién de General de Recursos Humanos su administracion sobre los
hallazgos y acciones determinadas, estas 4 actividades se reaplicaran en las
unidades administrativas, en las jurisdicciones sanitarias, en las unidades
hospitalarias y en el primer nivel de atencién. Esto seria como quedaria
conformado el programa lo cual se solicita su aprobacion.

Uso de la voz del Dr. Garcia: Si estan de acuerdo.

Uso de la voz de la Lic. Reyes Martinez: A mi me gustaria si me permite
antes de eso, primero regresandome un poquito externar una felicitacién al
Dr. De la Parra por la creacion del departamento de Evidencia y Manejo de
Riesgos utilizando los recursos que ya se tienen Doctor y el trabajo, una
felicitacion por eso, segundo me gustaria puntualizar en torno a las
comisiones sindicales la informacién me parece como 41 comisionados en
la Seccién 86, hasta febrero fueron 39 comisionados, después de febrero a
partir de la primer quincena de marzo somos 37 comisionados, entonces no
sé de donde estan sacando los datos pero si no esta de acuerdo a la
realidad, y por Gltimo en torno a la peticion de solicitud de aprobacién del
Programa de Trabajo de la Reingenieria de Recursos Humanos recuerden
que desde un principio pedimos participacion como organizacién sindical en
este tema, porque es importante, ahorita todavia veo lo que ya apreciamos

lo que se esta solicitando, lo que se esta proponiendo, vemos que no es}tg
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apegado a lo que marcan nuestras condiciones generales de trabajo,
entonces de antemano si ahorita lo ponen a votacién, pero de antemano les
digo que estamos en desacuerdo como organizacion sindical.

En uso de la voz del Dr. Garcia: Bien pues se somete a votacion, para ver si
se aprueba independientemente de que se pueda integrar el Sindicato en esa
opcion, se pone a votacién por favor, el que esté de acuerdo manifestarlo
levantando la mano. Se aprueba por mayoria el siguiente y se revisa la
participacion del sindicato.

ACUERDO

13/1/0/21.-La Junta de Gobierno del O.P. D. “Servicios de Salud de Coahuila
de Zaragoza” se da por enterada y aprueba por mayoria de votos la Solicitud
de Aprobaciéon del Programa de Trabajo para la Reingenieria de Recursos
Humanos 2021.

Uso de la voz del Dr. Garcia: Le pedimos al Mtro. Gerardo Gustavo Rodriguez
Carmona, la participacion de Surtimiento de Medicamentos, adelante.

Uso de la voz del Mtro. Rodriguez: Muy buenas tardes a todos y a todas,
informo sobre el surtimiento de medicamentos y material de curacién de
enero a marzo del 2021, tuvimos un 'porcentaje de surtimiento, en
medicamentos del 85.5% y de material de curacién el 31.2%, teniendo un
porcentaje general del 59.6%, eso del primer trimestre del afio, en cuanto al
seguro trimestre, aqui es donde ya vimos que tuvimos un surtimiento mas
bajo, tuvimos un 61% de medicamentos y un 21.6% de material de curacién,
teniendo un porcentaje general de 37.1%, aqui basicamente era lo que
comentabamos, tenemos ahi algunos puntos, como bien comentaban,
algunas licitaciones que se han declarado desiertas por parte del INSABI, la
falta de procesos concluidos que no nos han entregado medicamentos y
material de curacién y la parte de que las compras que tenemos que realizar
son por parte de precios maximos de referencia, los cuales se batalla
bastante en conseguir a ese precio, seria todo por mi parte.

Uso de la voz del Dr. Garcia: De la subdireccion de obra piblica le pedimos
al Ing. Gerardo Aldaba Castafieda, por favor.

Uso de la voz del Ing. Aldaba: Buenas tardes a la Junta de
Gobierno, Sr. Secretario, nosotros traemos como pendiente construir y
equipar el centro oncolégico de la region sureste del estado de Coahuila, el

cual inicié su funcionamiento con las siguientes areas, consulta de alta

especialidad, quimioterapia y trabajo social, se solicita un apoyo para poder
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poner en funcionamiento el acelerador lineal y otros equipos que estan sin
funcionar, dentro del centro oncolégico de la regidon sureste, tenemos
también la remodelacion en el hospital general de Saltillo y Torreén para las
areas de hemodinamia, no contamos con recurso por parte de ningin
programa federal para la adquisicion de los equipos, eso es todo.

Uso de la voz del Dr. Bernal: Aqui quiero hacer unas aclaraciones, tenemos
varios anos con los 2 hospitales, el hospital oncolégico duro mas de un
afno, alrededor de un afio en posesién del ejército y del INSABI para atender
pacientes COVID, hace tres semanas nos lo regresaron, y bien a marchas
forzadas nos pusimos a trabajar para echarlo andar, esta trabajando ahorita
con consulta externa, quimioterapia y simplemente esto es muy importante
para sacar medicamentos oncolégicos vy aplicarlos correctamente a los
pacientes, ustedes estan enterados de esto, ha sido muy problematico el
proveedor, el constructor no cumplio, lo suspendimos, esta en proceso una
demanda y para conseguir los equipos grandes fue muy probleméatico
porque ni pagando podiamos conseguirlos, porque los proveedores tenian
convenio con el constructor original, finalmente después de mucho trabajo,
de un gran esfuerzo ya tenemos todas las maquinas en nuestro poder y
estan en sus salas que les corresponde, ahora nada mas va el proceso de
instalacién después de cuatro afos de estar sin uso, ponerlas en
condiciones, ver las condiciones desde que las casas comerciales nos
protegen contra en que forma te den el trabajo y garantia, ahi vamos,
necesitamos presupuesto que no tenemos, hace dos o tres juntas de la
CONASA, la Maestra Lozano hablo de un apoyo por parte de INSABI para los
aceleradores lineales, vamos a ver, estamos preguntando si hay algiin
apoyo porque si es una cantidad bastante importante y terminar de sacar el
permiso de energia nuclear y todo eso. El hospital Materno Infantil la
mayoria del equipamiento esta, parte de la construccion vamos yo creo en
un 85% u 80%, estamos trabajando esperemos que este mismo afo, sino
totalmente, al menos empecemos a trabajar parcialmente. Estos son dos de
los avances mas importantes que tenemos en la Secretaria de Salud del
Estado.

Uso de la voz la Lic. Reyes: En este tema a mi me gustaria llamar a la
sensibilidad de nuestros apreciados representantes de la Secretaria de
Salud Federal, estoy hablando en lo que se refiere a la infraestructura,
desde el 2014 habia una partida etiquetada para lo que es el mantenimiento
sobre todo preventivo en las unidades, después de esa fecha dejo de existir,

estaba en el presupuesto de egresos de la federacion como por lo regular .

aparecia como anexo XXI, después de esa fecha les digo dejo de existir ese
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recurso y nuevamente en el ramo 33 el porcentaje entre el 85 maximo 90%
va para lo que son salarios, el resto es para gasto de operacién, adquisicién
de insumos medicos, material de curacion y es importante ahi destacar, que
se pueden estar haciendo obras nuevas pero no existe mantenimiento
correctivo de las unidades, hay un deterioro impresionante de Ia
infraestructura de cada una de las unidades de la Secretaria de Salud del
Estado, estamos hablando de que en las pasadas lluvias en los edificios mas
recientes como el Centro Estatal del Adulto Mayor sufrié un dafo importante
en lo que es el techo y no solo ese edificio muchos de nuestros edificios,
entonces es importante hacer sinergia lo que es el estado, los diferentes
niveles de administracién en la Secretaria de Salud, y tratar o trabajar con el
disefio de un recurso asignado para un mantenimiento correctivo y
preventivo de las unidades, creo que es una lastima que se vayan
construyendo unidades y que el deterioro sea casi inmediato por que no
existe ese recurso, es cuanto gracias.

Uso de la voz del Dr. Burgos: Maestro Chimal, maestra Fatima, en referencia
a los equipos, a las salas de hemodinamia, no sé si recuerdan que sesiones
anteriores hemos comentado que estd pendiente todavia que se pueda
licitar los equipos de hemodinamia para Torredn y para Saltillo, la ultima
informacion que nos proporcionaron es que estaban en estudio de mercado
para actualizar los precios de los angiégrafos, sin embargo esto es desde el
2018 que tenemos atrasados estos programas ya autorizados por el
fideicomiso de INSABI, ya también con presupuesto en cartera de inversién, )
sin embargo consideramos que va lento el proceso de adquisicion, las C/j
licitaciones van despacio, pues nada mas solicitarles para acelerar un
poquito la adquisicion de estos dos equipos de los angidgrafos, la obra ya
esta lista ya nada mas es, contar con los equipos para que se instalen y se
terminen al 100% todo lo que se requiere de instalacién y de adecuacion.

Uso de la voz del Dr. Bernal: Yo creo que esto es muy importante, tomando
en consideracion que la primera causa de muerte en nuestro estado son los
problemas cardiolégicos, son infartos, accidentes vasculares cerebrales,
desde el inicio de nuestra gestion el Gobernador nos indicé que nos
pusiéramos a trabajar con estas causas de muerte, y sobre esta base
hicimos por ley un estado cardioprotegido, fortalecimos un sistema de
urgencias médicas, en donde podemos detectar a los pacientes infartados
tempranamente, podemos desfribilarlos, hicimos las gestiones ante ustedes
para dos salas de hemodinamia, construimos las salas nosotros con una
inversion individual de mas de diez millones de pesos y bueno desde el

2018 estamos esperando que vengan esos equipos y no han llegado, con I.:% @1
2
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repercusion y las muertes por infartos y por todo lo demas, entonces yo si
les pido que ya son dos o tres anos que estamos esperando esto y ya estan
autorizadas por todas las instancias correspondientes que nos ayuden para
ayudar a aliviar esas muertes en Coahuila de infartos y por problemas
cardiovasculares.

Uso de la voz del Maestro Chimal: Secretario sin problemas, hoy vemos lo de
las salas de hemodinamia lo conozco muy bien, es un proyecto en el que los
acompaiamos desde un inicio para su registro en cartera, en cuanto a lo
que comentabas Lulil los contratos de mantenimiento, a lo que hacia
referencia el Secretario se atraveso el tema de los aceleradores lineales de
toda la capacidad instalada de todo el pais se revis6 la red en fin
muchisimos aspectos, y el aspecto particular que tiene que ver con los
contratos de mantenimiento, se emitieron una serie de recomendaciones gque
las entidades deberian de sequir para poder abatir un poco el costo y con la
transferencia de las instituciones que ya traen mas vigencia en esto la
contratacion de equipos de alta especialidad pues poderlas socializar y que
las entidades federativas la aprovecharan, en cuanto a los recursos [o
tltimo que platicamos con equivalente para mantenimiento de los recursos
que transfiere el INSABI, tienen la partida autorizada por lo que nhos
comentaron, incluso también tienen la partida autorizada si lo quieren hacer
como aportacién solidaria estatal, pues este es mi comentario les
agradezco.

Uso de la voz del Dr. Garcia: Pasamos a la Subdireccion de Recursos
Financieros, la Contadora Ximena Lopez Garcia.

Uso de la voz de la C.P. Lépez: Muy buenas tardes a todos los presentes, a
los miembros de la Junta de Gobierno, con su permiso Sr. Secretario,
solicitamos la aprobacion del segundo avance de gestion financiera que
corresponde al periodo de abril a junio del ejercicio 2021, para presentarla al
Congreso del Estado de Coahuila, esto con fundamento en los articulos 9, 10
y 11 de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado
de Coahuila, en sus carpetas tienen ahi el estado de situacion financiera, a
lo que voy a ser breve en las cifras relevantes, en [o que tenemos de bancos
vemos que hay una variacion con respecto al primer trimestre de
disminucién del 16.7% en los derechos de recibir efectivo y equivalentes,
tenemos una disminucién del 4.5%, en los bienes muebles que es del activo
fijo hubo un aumento del 1% y en las cuentas por pagar a corto plazo
tenemos una disminucién respecto al trimestre anterior del 9.8%, en bancos
practicamente lo que tenemos nosotros de efectivo son las cuentas del
INSABI federal que tenemos ahi un recurso que no hemos podido mover por’
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lo que habian comentado mis compaiieros respecto a que no se han hecho
las compras por los precios consolidados pero ahi tenemos el recurso para
que en cuanto podamos hacerlo lo podamos liberar, también tenemos el
recurso de FASSA y de AFASPE, que son principalmente ahorita los
programas que tenemos funcionando. En cuanto a los bienes muebles se
hizo una adquisicion de lo que son equipo de computo y esto para tener
mejores sistemas de control y concentracion de la informaciéon, ya que
tenemos unos equipos muy obsoletos y reforzamos esa parte, las cuentas
por pagar a corto plazo, la disminucion que tenemos es por el pago de
proveedores, pero sobre todo aqui hacer mencién que estamos haciendo
también el pago del ISR al ejercicio del 2020 que fue algo que se quedd
pendiente, de manera que ya esta cubierto hasta el mes de mayo y parte del
mes de junio de esta obligacion fiscal. El estado de actividades que también
tienen todos ahi en su carpeta que en breve vemos aqui que ingresos
liquidos del trimestre fueron de 783 millones 170 mil 297, contra nuestros
egresos de gasto corriente de 736 millones 821 mil 993 esto nos da un
ahorro de 46 millones 348 mil 303 con lo que nuestras finanzas que hasta el
momento son finanzas sanas, respecto al presupuesto los estados de
presupuestos, voy a dar la palabra al contador Miguel Angel Flores, para
que el de la reseiia de estos estados financieros.

Uso de la voz del C.P. Flores: Con su permiso Doctor, con permiso de los
integrantes de la Junta buenas tardes, me voy a permitir presentar de una
manera muy resumida los numeros del presupuesto, al cierre del primer
trimestre tuvimos un presupuesto modificado que alcanza la suma de 3,485
millones, hacia el segundo trimestre se han operado algunas ampliaciones
derivadas de autorizaciones de diversas programas que alcanzan 54
millones 214 mil pesos, para hacer un modificado para el segundo trimestre
3,539 millones 911 mil pesos de los cuales, al cierre al 30 de junio se han
ejercido 1,836 millones de pesos, que corresponden al 52% y se queda un
disponible de 1,703 millones 778 mil pesos que implica el 48%, este
disponible evidentemente contempla todos los compromisos para los
diversos capitulos del gasto de esta Secretaria. En cuanto a lo especifico en
servicios personales capitulo 1000 el presupuesto alcanza 2,545 millones de
pesos de los cuales se ha ejercido un 48%, en materiales y suministros el
presupuesto por 506 millones de pesos, se ha ejercido un 21.5%, aqui estan
contemplados diversos compromisos hacia los siguientes meses y el cierre
del ejercicio considerando conseguir mejores precios en mejores
condiciones, se ha ido buscando una alternativa mejor, pero se esta
garantizando el ejercicio del recurso al 100%, en cuanto a servicios
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ejercido el 63% a la fecha, en el capitulo 4000 transferencias y asignaciones,
y subsidios el presupuesto por 1 millén 734 mil pesos se ha ejercido un
57.5%, en bienes muebles e inmuebles e intangibles del presupuesto
asignado por 11 millones 994 mil pesos se ha ejercido el 10% para hacer un
total de un ejercicio al 30 de junio del 46% del presupuesto asignado. En la
junta anterior se solicitaron autorizacién para hacer una ampliacion por
1,237 millones de pesos por la asignacion de presupuestos de diferentes
programas, esta autorizacion esta pendiente de firma en las actas que tienen
ustedes en su poder, para este periodo se solicita una ampliacion de 54
millones 214 mil pesos en los programas que se detallan en el cuadro al que
se hace referencia, regresando al presupuesto de 2021, durante el ejercicio
anterior, no se presentoé el presupuesto armonizado de Ingresos y Egresos,
por lo cual en esta ocasiéon estamos solicitando a el consejo su autorizacién
para que se presente y se complemente esta documentacién en la Auditoria
Superior del Estado, se presentan los dos anexos que le fueron enviados
tanto para ingresos como para egresos y que estan en su poder, en la
solicitud especifica de acuerdos del area de recursos financieros, se solicita
su aprobacion para la presentacion del segundo avance de gestion
financiera ante el Congreso del Estado.

Uso de la voz del Dr. Garcia: Si quieren vamos aprobando punto por punto.

Uso de la voz de la Lic. Reyes: a mi me gustaria intervenir antes de la
votacion por favor, primero estoy en desacuerdo con mucho respeto C.P.
Ximena, en cuanto a lo que comenta de unas finanzas sanas, 1,500 millones
de adeudos, reflejan que las finanzas no son sanas, aqui la postura de la
representacion sindical es en desacuerdo con la aprobacion y no es por
nada creo que si al Congreso del Estado le seguimos dando esa lectura de
que las finanzas son sanas en la Secretaria de Salud y de que la Secretaria
de Finanzas del Estado no entiende que tiene un compromiso solidario de
aportacion con la Secretaria de Salud derivado de los convenios firmados en
la formalizacién del 2014, 2015 y 2016, en tanto que la Secretaria de
Finanzas no entienda que tiene que aportar en un nivel suficiente para que
ese compromiso que adquiri6 durante ese tiempo, las finanzas de la
Secretaria como instituciébn van a seguir con el mismo rumbo, hay un
esfuerzo que se ha hecho, reconozco el trabajo que ha hecho la contadora
Brenda al tratar de actualizar, de pagar a pasivos institucionales, pero no es
suficiente, porque no hay recursos que alcance si no se entiende de parte de
Finanzas del Estado esa necesidad de dejar en el presupuesto de egresos
anuales establecido el compromiso que adquirié a través de esas firmas,,
entonces desde ese punto de vista si les digo la negativa de armonizacién
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va en ese sentido en hacerle ver también al Congreso que esta pasando
algo que no se ha puesto orden y no se ha entendido la obligacion que
Finanzas del Estado tiene con la Secretaria de Salud, es cuanto.

Uso de la voz del C.P. Flores: Lulu si me disculpas, estamos pidiendo la
aprobacién solamente para la presentacion de los estados financieros ante
el Congreso del Estado, la autorizacion explicita de un estado financiero de
los estados financieros es una tarea que recae en la Auditoria Superior del
Estado y es quien en su momentc nos hara las observaciones,
evidentemente si presentamos un pasivo muy alto que todos sabemos que
es histérico que venimos arrastrando de mucho tiempo y que ciertamente
durante este periodo de estos Ultimos 6 meses se ha tratado de disminuir de
manera muy importante, de tal suerte que se han estado cubriendo
impuestos, se han estado haciendo convenios, se han estado actualizando
muchas de las situaciones, pero sobre todo yo creo que no hemos estado
generando mayores pasivos durante este periodo, estamos arrastrando, si
traemos la carga, traemos una piedra, una loza muy pesada encima pero
realmente durante este periodo se ha ido tratando de contener los pasivos,
no estamos debiendo mas dinero, si estamos muy apretados con el recurso,
si no hemos tenido mayores incrementos de presupuesto por parte del
estado, pero también hay que reconocer que no hemos tenido fampoco
mayores esfuerzos de la federacién por ayudarnos, tenemos el mismo
recursos de muchisimos afios y no nos han incrementado las plantillas de
personal a pesar de que hemos requerido de mayor nimero de personal a
pesar de que nuestras instituciones crecen, la poblacion ha crecido, el
requerimiento de personal o la autorizacién de plazas adicionales ha venido
quedado a cargo del mismo gasto corriente, eso ha implicado que
crezcamos en los pasivos, yo creo que es un esfuerzo mutuo el que
debemos hacer tanto del estado como de la federacién.

Uso de la voz del Maestro Chimal: Muchas gracias, a nosotros no nos queda
la menor duda de que Coahuila hace ya unos meses ha iniciado un proceso
intenso y de mucho compromiso para contener la deuda que traia, que el
manejo de sus pasivos no generar mas adeudos, creo que van en el camino
correcto, hace falta mucho ya lo comentabamos, en la mesa pasada, no es
facil, estabamos en ese inpaz de transitar de contener la deuda, y que entren
en un ambiente de control financiero que nos permita garantizar la operacion
de los Servicios de Salud, sin embargo si comparto dos cosas, con Luld el
énfasis que hace en cuanto a las obligaciones de |la Secretaria de Finanzas
del Estado para cumplir con sus obligaciones y no es nada mas el caso de

Coahuila, es un combo desde que se dan los acuerdos de descentralizacion, i
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la integracién salarial de los trabajadores, es un problema, tienen que andar
correteando muchas veces los recursos, no conozco a detalle de Coahuila
pero puedo decirlo, también lo que tienen que ver con la aportacion solidaria
estatal, si todas las obligaciones concurrentes en materia de financiamiento
que corresponden a la entidad, por otro lado es bien importante esto que
van a hacer ahorita de regularizar, ¢;vamos a aprobar el presupuesto del
afio pasado no? porque entiendo que no se habia sometido a aprobacion de
la junta de gobierno , fijense nada mas el alcance que tiene y que bueno que
lo estamos regularizando, a partir de lo que establece la Ley de Entidades
Paraestatales de Coahuila como atribuciones indelegables de la Junta de
Gobierno, insisto indelegables, le toca a la junta a nadie mas, el articulo 17,
fraccién IV, aprobar sus presupuestos vy sus modificaciones, las
modificaciones al presupuesto ahorita las vamos a regularizar, pero también
tendriamos que estarlo haciendo para el 2021, aprobar el presupuesto, ya lo
hicimos, modificaciones ahi lo presentan la parte de las ampliaciones o
reducciones, pero también las adecuaciones presupuestales que le hayan
realizado al recurso autorizado, porque también ahi recae muchas de las
observaciones que hacen las instancias fiscalizadoras y en particular la
Auditoria Superior de la Federacion, si aprobamos el presupuesto, si se fijan
todavia no logramos hacer la trazabilidad completa de los recursos y del
ejercicio del presupuesto, hacia alla tenemos que caminar, que bueno, que
bueno que estamos regularizando 2020 y aqui si les pediria que tuviéramos
como Junta de Gobierno Secretario, compaferos, tomar las previsiones para
para aprobarlo, insisto, en los términos que establece la propia Ley de
Entidades Paraestatales de Coahuila, donde estan las atribuciones
indelegables en este tema y sobre todo, nosotros promovimos para este afio
que generaran su manual, lineamiento como le quieran llamar para el manejo
de los recursos transferibles por FASSA, eso es bien importante, también les
compartimos los lineamientos para la transferencia de recursos entre
programas y partidas entre presupuestos y programas prioritarios, también
los deben de tener no los echen en saco roto ya los tienen, la Maestra
Antillén le pido por favor que se los pueda transmitir, todo esto nos va
generando un ambiente de control financiero, en el cual a ustedes les urge
dotar todavia de muchas herramientas, en cuanto al tema de los estados
financieros nada mas tengo una duda, en la carpeta que me hicieron llegar,
ya tome nota de cuanto traemos en pasivos en el acumulado, aunque no se
ve en las hojas que nos escanearon ahi les pido el favor, y se debe de
autorizar previo informe de los comisarios y dictamen de los auditores
externos, entiendo que no estan dictaminando, nos los estan presentando y
también en la presentacién que hacen, hace falta el balance de la Hacienda

Publica del Organismo, también es importante que lo puedan incorporar, y~
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preguntarles trae cerca de 1,800 millones por derechos y recursos a recibir,

son recursos federales, son cuentas que le deben al organismo, si nos
pueden ampliar la informacién en ese sentido.

Uso de la voz del C.P. Flores: Si Sefior procederiamos a enviarles un
desglose con todo gusto, pero la mayor parte son recursos, que a través de
los anos se han acumulado por aportaciones no registradas, no entregadas
mas bien del Gobierno del Estado, sin embargo, esta cuenta hasta el afo
pasado habia permanecido inamovible, este afio si checan ustedes los
registros ha tenido movimientos, hemos tenido mayores aportaciones del
Gobierno del Estade durante estos dltimos seis meses, podemos enviarles
con todo gusto los auxiliares que corresponden a la cuenta.

Uso de la voz del Maestro Chimal: Justo ese es el balance, ese es el
ambiente de control financiero que se debe mostrar, si hay recursos que
fueron radicados, se tienen que hacer las denuncias correspondientes por
falta de radicacion, es la obligacién de esa Junta de Gobierno observarlo, y
hacer el balance adecuado de cémo esta tratando en Hacienda, si les
radicaron mal recursos estos seis meses, deberan tener un proceso de
reconocimiento de adeudos con la Secretaria de Hacienda o la Secretaria de

Finanzas del Gobierno del Estado por ese recurso no ministrado. o~
e

Uso de la voz del C.P. Flores: Por supuesto Sefior y estamos en diversos &

procesos para el rescate de ese recurso, por eso la Contadora Ximena habla ’:)
de finanzas sanas, porque tenemos un respaldo de 1,800 millones contra un
pasivo de 1,500 millones, no estamos en riesgo, de alguna manera tenemos

1,800 millones de pesos en cuentas por cobrar del Gobierno del Estado y '
1,500 millones de pesos en cuentas por pagar, esto nos garantiza que en su
momento, tendremos la oportunidad o tenemos la seguridad y la garantia de

pagar |os pasivos que se han generado a través de los afios.

Uso de la voz de la Lic. Reyes: ;Porque no ya? ‘\

Uso de la voz del C.P. Flores: Porque no creo que el estado tenga en este
momento la capacidad de pagar 1,800 millones.

Uso de la voz de la Lic. Reyes: Esta en nimeros nada mas.

Uso de la voz del C.P. Flores: Claro que esta en nimeros, pero también esta {j‘
en recursos que se han ido ministrando en el estado, en los ultimos seis ‘
meses llevamos en aportaciones extraordinarias 600 millones, pero también ]"]
llevamos abonos a esa cuenta, estaba casi en 2,200 millones esa cuenta,
seguramente llevamos 200 millones de pagos a cuenta de ese registro, si *
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hay movimiento, y hay una voluntad, deberas muy clara del Gobierno del
Estado, del Gobernador del Estado por apoyar a estos Servicios de Salud
como nunca se habia visto y lo podemos demostrar con los nimeros que
estamos presentando y me da mucho gusto la verdad el interés tan
manifiesto de ustedes porque nos hemos dedicado en este momento mucho
mas a la parte financiera que a toda la parte operativa que se presentd, me
da mucho gusto porque entonces entiendo que vamos a tener un respaldo
muy fuerte de ustedes.

Uso de la voz el Maestro Chimal: Si aqui Secretario nada mas, nosotros no
tendriamos ningan problema en regularizar el 2020 y aprobar el 2021, salvo
que ahorita para efectos del 2020 y que quede bien cerrado, que se presente
en la proxima junta, que nos hagan llegar la informacion de las adecuaciones
presupuestales que realizaron, con el compromiso de que puedan generar,
si es que no lo tienen su manual, lineamientos, proceso para el manejo de
los recursos de FASSA y lineamientos para el manejo de otras transferencia
de programas presupuestarios prioritarios, eso por un lado y por otro es
importante aprobar los estados financieros, hay que hacerlo, pero esta
faltando el informe del comisario publico que podamos incorporar, lo que
les aprobemos y que acordemos la ejecucion de estas acciones que se haga
el balance la cuenta publica con lo que ya han recibido por parte del
Gobierno del Estado, lo que esta pendiente y se inicie un proceso de
conciliacién o reintegro de afectacion a las partidas para que ustedes
puedan recibir este recurso en el corto 0 mediano plazo o bien hasta un
convenio de reconocimiento de estos adeudos es lo que se hace
normalmente.

Uso de la voz el C.P. Flores: Exactamente Maestro, de manera muy tardia, si
reconozco, se envid ayer en la tarde por ahi de las cuatro de la tarde, el
dictamen emitido por el despacho de auditores, si fue de manera muy tardia,
una tardanza inusual del despacho de auditores, pero también ya estamos
en el proceso de regularizacién y puntualizaciéon de términos con e¢llos, el
dictamen ya esta en sus manos, gracias.

Uso de la voz del Maestro Chimal: Muchas gracias. .

Uso de la voz el C.P. Flores: Retomariamos el tema de los acuerdos punto

por punto, para la aprobacién para la presentacion del avance de gestion |
financiera ante el Congreso del Estado, el refrendo de la autorizacion de la
ampliacion presupuestal del primer trimestre ya presentado en la reunién \}'\
anterior, el siguiente la autorizaciéon de ampliacion presupuestal del segundo

trimestre por 54 millones de pesos y por lltimo seria la autorizacion delxé
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presupuesto armonizado de ingresos y egresos para el ejercicio fiscal 2021,
esto nos ayuda muchisimo para resolver nuestros asuntos de control
interno, es cuanto.

Uso de la voz del Dr. Garcia: Vamos a someter a votaciéon uno por uno, se
somete a Aprobacion el Segundo Avance de Gestion Financiera ante el
Congreso del Estado del 1 de abril al 30 de junio, si estan de acuerdo
indicarlo con la mano.

Uso de la voz de la Lic. Reyes: En desacuerdo.

Uso de la voz del Dr. Garcia: El sindicato en desacuerdo, entonces es por
mayoria, Siendo aprobada se emite el siguiente:

ACUERDO

14/1l/0/21.-La Junta de Gobierno del O.P. D. “Servicios de Salud de Coahuila
de Zaragoza” se da por enterada y aprueba por mayoria de votos la
Solicitud de Aprobacién del Segundo Informe de Avances de Gestion
Financiera del Segundo Trimestre del Ejercicio Fiscal 2021.

Uso de la voz del Dr. Garcia: El segundo es el refrendo este ya esta
autorizado en la junta anterior pero se solicita un refrendo de Ila
Autorizacion de la Ampliacion Presupuestal del Primer Trimestre del
Ejercicio Fiscal 2021 por un importe de 1,237 millones 551 mil 083.73 pesos,
si estan de acuerdo por favor manifestarlo, de acuerdo por unanimidad.
Siendo aprobada se emite el siguiente:

ACUERDO

15/11/0/21.-La Junta de Gobierno del O.P. D. “Servicios de Salud de Coahuila
de Zaragoza” se da por enterada y aprueba por unanimidad de votos la
Solicitud de Aprobacion de la Autorizacion de la Ampliacion Presupuestal
del Primer Trimestre del Ejercicio Fiscal 2021.

Uso de la voz del Dr. Garcia: Se pide la Autorizacion de la Ampliacion
Presupuestal del Segundo Trimestre del Ejercicio Fiscal 2021 por 54
millones 214 mil 058.83 pesos, si estan de acuerdo favor de manifestarlo.

Uso de la voz de la Maestra Antillon: Tengo una pregunta contador, el
recurso ya fue entregado, toda esta ampliacién presupuestal de los
diferentes proyectos.

ha ido ejerciendo durante este periodo.

A
Uso de la voz del C.P. Flores: Si efectivamente, ya se ha ido recibiendo, se E -
0
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Uso de la voz de la Maestra Antillén: Porque en el primer trimestre me
supongo que ya, a excepcion del INSABI por los montos que no traen, creo
con los proveedores que han sido rechazados por los montos que el INSABI
esta poniendo, pero en cuestiéon de los otros proyectos, si han recibido el
recurso, lo tienen ya ustedes.

Uso de la voz del C.P. Flores: Efectivamente si contadora.
Uso de la voz de la Maestra Antillén: ok muchas gracias

Uso de la voz del Dr. Garcia: Ok esta autorizado. Siendo aprobada se emite el
siguiente:

ACUERDO

16/1/0/21.-La Junta de Gobierno del O.P. D. “Servicios de Salud de Coahuila
de Zaragoza” se da por enterada y aprueba por unanimidad de votos la
Solicitud de Aprobacién de la Autorizacion de la Ampliacién Presupuestal
del Segundo Trimestre del Ejercicio Fiscal 2021.

Uso de la voz del Dr. Garcia: Y por ultimo seria la Autorizacién del
Presupuesto Armonizado de Ingresos y Egresos para el Ejercicio Fiscal
2021, si estan de acuerdo favor de manifestarlo, por unanimidad. Siendo
aprobada se emite el siguiente:

ACUERDO

17/11/10/21.-La Junta de Gobierno del O.P. D. “Servicios de Salud de Coahuila
de Zaragoza” se da por enterada y aprueba por unanimidad de votos la
Solicitud de Aprobaciéon de la Autorizaciéon Presupuesto Armonizado de
Ingresos y Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021.

Uso de la voz del Dr. Garcia: El 2020 es el que se va a mandar para su
revisién.

Uso de la voz del C.P. Flores: Exactamente, aunque se presenté con la
cuenta publica podemos hacer un segundo envio, con todo gusto un
referendo.

Uso de la voz del Dr. Garcia: De acuerdo. Pasamos con la Direccién de ( ‘
Asuntos Juridicos, Lic. Néstor.

8.- Direccion de Asuntos Juridicos. )i /
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Uso de la voz del Lic. Garanzuay: Buenas tardes vocales integrantes de esta
Junta de Gobierno, Secretario de Salud con su permiso, me voy a permitir
dar lectura el Informe de Actividades de la Direccion de Asuntos Juridicos,
en primer término me voy a referir a los convenios especificos en materia de
transferencia de recursos federales, es lo que a continuacion les voy a
presentar, el primero y segundo de ellos corresponden al convenio
AFASPE, el original y el convenio modificatorio al mismo, variando la
cantidad autorizada en uno y otro de 82 millones aumentandose 85 millones
por la vigencia de este afno 2021, el tercero es para realizar acciones en
materia de prevencion, atencioén y tratamiento de adicciones por un monto
de 2 millones 711 mil 430 con una vigencia de marzo a diciembre de 2021, asi
como el convenio para la prestacién gratuita de servicios de salud,
medicamentos y demas insumos asociados para las personas sin seguridad
social, este por un monto de 572 millones 327 mil 319.68 con una vigencia de
febrero a diciembre de 2021, por tltimo en este rubro es el convenio para el
Desarrollo de Acciones Correspondientes al Programa Presupuestario E023
con un monto de 17 millones 542 mil 027 con una vigencia de febrero a
diciembre de 2021, pasando al siguiente rubro presento también los
contratos de arrendamiento para el afo 2021, los cuales obedecen a las
diversas necesidades que tiene la dependencia en el tema de almacenes,
estacionamiento y oficinas administrativas, celebrados con particulares y
con personas morales, cada uno de ellos se relacionan en esta informaciéon
que mandamos, el primero de ellos es por 16 mil pesos, para oficinas
administrativas en jurisdiccion sanitaria nimero 6, el segundo son para
estacionamientos que tienen necesidades del personal de la Secretaria de
Salud por un monto de 33 mil 880.22, igualmente para inmueble de oficinas
administrativas de la jurisdiccion sanitaria tanto el tercero como el cuarto
por 17 mil 09591 y 8 mil 547.94 pesos inmueble para oficinas
administrativas de la jurisdiccion sanitaria nimero 3 asi como almacenes de
activo fijo y archivo muerto en la ciudad de Parras de la Fuente por 30 mil
015.28 pesos y por 4 mil pesos respectivamente, ambos con vigencia de este
afno, cajones de estacionamiento para personal de la Secretaria, por un
monto de 10 mil 373.59 y el inmueble de oficinas administrativas para la
Secretaria de Salud al igual que el noveno y el décimo son tres oficinas
aledanas que tienen la necesidad por el nimero de personas que son
necesarias para el desempeno de las actividades por 5 mil 489.32, por 6 mil
725.70 y por 4 mil 251.26 todos ellos con la vigencia para este afio 2021,
Contrato de prestacion de servicios profesionales, tenemos solamente uno
que es el contrato del notario y algunas cuestiones de asesoria en materia
de representacion legal, para los poderes especificos y poderes generales y
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especiales que requiere el desempeiio de las actividades de cada uno de los - ;

ACTA DE LA I} SESION ORDINARIA 2021



Gobierno

# Estado
A ¥ E=
Coahuila

funcionarios dentro de la dependencia por un monto de 15 mil 750 pesos
mensuales. Paso a los convenios de subrogacién de prestacion de servicios,
en este rubro tenemos prestacion de servicios médicos generales y de
especialidad celebrados con el Sistema de Desarrollo Integral de la Familia
de Torreon, el Consejo de Administracion del Servicio Médico de los
Trabajadores de la Educacién de Coahuila, Clinica Quirlirgica de la
Concepciéon S.A de C.V,, el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Estado de Coahuila (ISSSTE), asi como los convenios
de subrogaciéon para la Prestacion de Servicios de Banco de Sangre y
Laboratorio, con diversas instituciones las cuales por economia se
presentan en dicha filmina la informacién ya fue enviada a cada uno de
ustedes. Contratos de Prestacion de Servicios celebrados con las diversas
presidencias municipales en el estado de Coahuila Sabinas, Progreso,
Hidalgo, Muzquiz, ,Sierra Mojada, Acufia y Viesca, todos estos contratos que
presentamos de prestacién de servicios, son pagos por evento con un
tabulador previamente establecido dentro de cada uno de los contratos,
paso al siguiente rubro que son los convenios de colaboracidn, en este tema
tenemos dos convenios de colaboracion con Secretaria de Seguridad
Publica del Estado de Coahuila es para coordinar acciones para la atencién
prehospitalaria y referente al CRUM al Centro de Reaccién de Urgencias -
Médicas, colaboracién entre ambas dependencias, el convenio de C/g,
colaboracién celebrado con el Grupo Encendamos una Luz para prestacién -
de medicamento incluyendo medicamentos oncolégico con dicha asociacién
para a su vez colaborar con centros médicos en la ciudad de Torreén,
Coahuila, seria cuanto por la Direccién de Asuntos Juridicos, pidiendo por
favor su autorizacion para dichos convenios en el momento oportuno.

Uso de la voz de la Lic. Reyes: A mi me gustaria hacer una participacién en
esto, decian de los contratos de prestacion de servicios médicos que son
pago por evento, el recurso se utiliza en la unidad donde se genera el
producto del contrato se aplica econémicamente en la unidad donde se esta
generando o en que se utiliza este recurso.

Uso de la voz del Lic. Garanzuay: El recurso llega directamente a los
Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza y ya la administraciéon es quien
decide el destino de los recursos.

~

Uso de la voz de la Lic. Reyes: Pero no es especifico para la unidad donde se
genera.
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Uso de la voz del Lic. Garanzuay: No porque los contratos o convenios son
celebrados c¢on Servicios de Salud de Coahuila, entonces Ila
contraprestacion llega directamente a los Servicios de Salud

Uso de la voz de la Lic. Reyes: Si entiendo eso pero la pregunta especifica,
es si el recurso que genera si de alguna u otra manera tiene un impacto en
la unidad donde se esta generando positivamente, de aplicacion del recurso,
es hada mas una pregunta.

Uso de la voz del Lic. Garanzuay: Lo recibe Servicios de Salud y Servicios de
Salud de acuerdo a la necesidad lo va destinando a sus areas de
oportunidad.

Uso de la voz de la Lic. Reyes: No esta definido eso.

Uso de la voz de la Lic. Guevara: Si se destina especificamente para la
némina de eventuales, que de entrada cubrimos nosotros con propios
entonces la gente que esta ahi mismo con nosotros, ahi mismo se queda,
seria bueno también ver que efectivamente esos convenios pues no nada
mas se autorice la celebracion, si no ver que efectivamente verificar que los
ingresos que estan por concepto de estos contratos efectivamente sean los
que corresponden a los servicios subrogados.

Uso de la voz del Dr. Garcia: Muy bien, adelanté Maestra.

Uso de la voz la Maestra Antillén: Nada mas queria preguntar en este
convenio de colaboracién del Grupo Encendamos una Luz Asociacion Civil y
el OPD de los Servicios de Salud, como es la gestiéon, porque dice aqui, que
los medicamentos con los que cuenta las diferentes areas de pediatria
incluyendo los de caracter oncologico sean entregados a los profesionales
de la salud, como es esta gestion.

Uso de la voz el Lic. Garanzuay: El convenio celebrado con la asociaciéon A.C
tiene contacto con los centros de salud en Torredn, Coahuila, para estos
medicamentos hacerlos llegar a ellos y ellos a su vez presentarlos y
otorgarlos a las personas que tengan necesidades en estos temas de
pediatria y cancer, tenemos una intervencién por parte de la asociacién civil
que opera también directamente con los diversos centros médicos en
Torreén, Coahuila y hacerlos llegar a los destinatarios que requieren de este
tipo de medicamentos.

Uso de la voz del Dr. Bernal: Hay algunas organizaciones Maestra, como
Hospital Infantil Universitario de Torreén, como la Casa Feliz, que albergue

nifios con cancer de diferentes tipos y que los ayudamos a conseguir esos
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medicamentos previa solicitud y analisis del expediente y valoracién con
sus oncologos y entonces esto es basicamente el apoyo para esos nifos
que a veces no consiguen los medicamentos.

Uso de Ia voz del Dr. Burgos: Del 90 al 95 % son pacientes sin derecho a la
seguridad social y que se cumple con Ia formacion del expediente.

Uso de la voy el Maestro Chimal: Pareciera en la presentacion que necesitan
ustedes una asociacién para hacer llegar el medicamento a sus propias
unidades.

Uso de la voz del Dr. Bernal: No realmente, nosotros tenemos como les dije,
un avance muy importante con la apertura del Hospital Oncolégico y la
apertura del Centro Oncolégico para la deteccién temprana de cancer, a
través de elios el 95% de estos nifios se acercan, corroboramos de que este
bien fundamentada su solicitud, estamos en comunicacién con sus
oncoélogos y los apoyamos de esa forma, cabe hacer la aclaracién que son
parte de los que no se han surtido por parte del INSABI y nosotros los
compramos el Gobierno del Estado los compra y no los deja desprotegidos,
el 95% no tiene ningln tipo de seguridad social.

Uso de la voz del Maestro Chimal: Muchas gracias.

Uso de la voz del Dr. Garcia: Si no hay mas preguntas, con esto terminamos
la presentacion de las areas, pasamos a asuntos generales, si hay un asunto
a tratar, adelante.

9.- Asuntos Generales.

Uso de la voz de la Lic. Reyes: Ya para concluir, sobre todo felicitar el
esfuerzo, reconocer el esfuerzo que hace nuestro Secretario de Salud en el
Estado y creo que esta es una herramienta técnica que deberia de servir
para solucionar la problematica con voluntad de los diferentes Organos de
Gobierno tanto de Secretaria de Salud Federal, como Estatal y por
supuesto la representacién Sindical y ese esfuerzo que ponen nuestros
trabajadores, yo creo que es bien importante reconocer la participacion
ahora en el evento que tuvo en el libro Doctor reconocer su participacion el
unico Secretario que tuvo participacion en eso y también contestar o a lo
mejor decir ahi en la réplica a el contador Miguel, no dudamos del esfuerzo
del Sefior Gobernador en materia de salud sin lugar a dudas, creo que es
prioridad y lo ha manejado, lo ha demostrado asi, simplemente creo que no
ha aterrizado esa indicaciéon en lo operativo y en Io econémico la oficina

que tiene que destinar ese recurso para el 6ptimo y el mejor funcionamiento *
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de la Secretaria de Salud. Un abrazo Doctora Maria Eugenia, de todo el
equipo que trabaja en la Secretaria de Salud Federal, es cuanto. Muchas
gracias.

Uso de la voz el Dr. Garcia: Perdon Doctor se me pasaba pedir la
autorizacién para los convenios que manifestd el Lic. Néstor, que es el de la
colaboraciéon con seguridad publica y con el grupo encendamos una luz, si
estan de acuerdo, por favor manifestarlo.

Uso de la voz del Maestro Chimal: Aqui nada mas una pregunta, es la
aprobacién de los convenios. El Secretario tiene facultades para celebrarlos
o que es lo que vamos a aprobar.

Uso de la voz el Dr. Garcia: De acuerdo, gracias.

Uso de la voz el Dr. Roberto Bernal: Yo quiero agradecerle a los compaiieros
vocales por habernos acompaiado, y por haber aprobado los asuntos
pertinentes al informe, ademas agradezco la participacion de las areas de la
Secretaria, la participacion y desempeiio en las actividades de este periodo,
agradezco en particular a mi amiga, la Maestra Fatima y al Maestro Arturo
Chimal Arechavala por su participacion con nosotros y también finalmente a
la Doctora Maru, que gusto, muchas gracias por darte tiempo después de la
manana tan intensa que tuviste, gracias por toda su participaciéon y por todo
su apoyo, siendo las 14:30 horas, declaro formalmente clausurado Ia
presente sesiéon de la Junta de Gobierno del OPD’s “Servicios de Salud de
Coahuila de Zaragoza”, muchas gracias a todos.

Presidente en sustitucién del Dr. Roberto Bernal Goémez Secretario de Salud
en el Estado y Director General del Organismo Pablico Descentralizado
“Servicios de Salud de Coahuila”.

T or kove

Secretario de Salud £&n el Estg
Descentraliza@ /

ernal Gémez
y Director General del Organismo Publico
Sérvicios de Salud de Coahuila”
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Maestra Fatima A. Antlllon 0ca po
Subdirectora de Acuerdos y Compromisos
de los O.P.D’s Region Norte.

ocal Suplente

Vocal Suplente

Secr Gener*
Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Secretaria de Salud.

Vocal Suplente

| ccuss(H

Director Yécnicgide la Secretaria de
Inclusion y Desaprollp Social en el Estado.

Vocal Suplente

C.P. Nancy Alviso Martinez
Subdirectora de Coniabilidad de
Organismos de la Secretaria de

Finanzas del Estado.

Lic. Lourdes Villasefior Hernandez
Directora General de la Direccidon General
de Proyectos y Programas Educativos.

Comisario

Z

C.P. Lucia;_(":"iuadalupe Flores
“Valdés
Titular def Organo Interno de Control.
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Secretario Técnico

Dr. -.o JaviegGarcia Elizondo
Secretario Técnico de la Segretaria de Salud del OPD “Servicios de Salud de
oahuila de Zaragoza”
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